RADA GMINY OPATOWIEC
ul. Rynek 3

28-520 Opatowiec

Uchwala Nr XI1.V/254/2018
Rady Gminy Opatowiec
z dnia 2 lipca 2018 r.

w sprawie uchwalenia Kompleksowego Planu Rozwoju Szkél na terenie Gminy

Opatowiec na lata 2018-2023.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 a) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(t.j. Dz.U. 2018 poz. 994.), art. 19 ust. 3b ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (t.j. Dz.U. 2017 poz. 1376) Rady Gminy Opatowiec uchwala, co nastepuje:

§ 1.

Uchwala si¢ Kompleksowy Plan Rozwoju Szkoét na terenie Gminy Opatowiec na lata

2018 — 2023 w brzmieniu stanowigcym zalacznik do niniejszej uchwaly.,

§2.

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Opatowiec.

§ 3.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy

Rady Gminy Opatowiec



UZASADNIENIE
do uchwaly Nr XLV/254/2018
Rady Gminy Opatowiec
Z dnia 2 lipca 2018 r.

Kompleksowy Plan Rozwoju Szkoét Gminy Opatowiec na lata 2018 — 2023 jest
dokumentem strategicznym, zawierajagcym obiektywna ocene sytuacji szkolnictwa w gminie
w ujeciu catodciowym. Plan wyznacza kierunki rozwoju o§wiaty do roku 2023, Przeprowadzona
w dokumencie analiza stanu o$wiaty pozwolila wypracowaé wizje, czyli okres§li¢ dziatania
niezbedne do zapewnienia satysfakcjonujacego i wszechstronnego rozwoju dzieci 1 mlodziezy.
Opracowany dokument bedzie stanowit formalng podstawe do aplikowania o $rodki zewnetrzne,

w tym z Unii Europejskie;j.
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Wprowadzenie

Zasady dzialania systemu edukacji w Polsce reguluje Konstytucja Rzeczypospolitej
Polskiej, zgodnie, z ktorg prawo do edukacji ma kazdy, edukacja jest obowigzkowa
do ukonczenia 18 roku zycia, edukacja w szkotach publicznych jest bezptatna, a rodzice majg
prawo wyboru placowki, do ktorej uczeszezaé ma ich dziecko. Obowigzkiem wiadz publicznych

jest zapewnienie obywatelom powszechnego 1 réwnego dostgpu do ksztalcenia.

Opracowanie niniejszego Planu stuzy¢ ma okresleniu wizji oraz kierunkéw dzialan
do dalszego rozwoju placowek szkolnych i przedszkolnych z obszaru Gminy Opatowiec.
Wskaza¢ ma roéwniez inwestycje niezbedne do zrealizowania w celu zapewnienia mozliwie
najlepszego poziomu ksztalcenia dzieci i mlodziezy, cechujacego si¢ efektywnoscia oraz
kompleksowoscig. W Planie okreslono inwestycje niezbedne do zrealizowania oraz wskazano
mozliwe Zrédla finansowania projektow ze srodkdw unijnych, rozdysponowywanych w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swictokrzyskiego na lata 2014-2020.

W Strategii Rozwoju Kapitalu Ludzkiego do roku 2020 (SRKL) okreslono wplyw
edukacji szkolnej na pozostale aspekty zycia. Zgodnie z jej zapisami, na kazdym etapie zycia,
rowniez podezas trwania edukacji szkolnej nabywa si¢ najwazniejszych umiejetnosel
i kompetencji, ktére pozwalaja na satysfakcjonujgce funkcjonowanie w spoleczenstwie
w pdzniejszych etapach zycia, w tym przede wszystkim na rynku pracy. W Strategii wskazano,
iz wazne jest, by na najwazniejszym etapie zycia, na ktorym ksztaltuja si¢ postawy wobec siebie
i innych, instytucje publiczne— przede wszystkim szkoly, wywieraly maksymalnie pozytywny
wplyw na rozw0j intelektualny, osobisty i spoleczny dzieci i mlodziezy.

W myél SRKL system edukacyjny stanowi naturalny mechanizm dajacy mozliwosé
wyrownywania szans na wczesnym etapie zycia, a priorytetem w Polsce w zakresie systemu
nauczania jest podniesienie jego, jakosci oraz kompetencji uzyskiwanych przez polskich
uczniow. Najwazniejsze w mys] Strategii jest wigksze wsparcie i rozwdj uczniéw zdolnych przy
jednoczesnym dalszym zmniejszaniu liczby uczniéw osiggajacych najstabsze wyniki

ograniczaniu zroznicowania wynikow pomiedzy szkolami.
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1. Charakterystyka Gminy Opatowiec

Gmina Opatowiec jest gming wiejska lezagca w poludniowej czesci Wyzyny
Matopolskiej przy Ujsciu Dunajca do Wisty. Jest jedng z gmin wojewodztwa §wietokrzyskiego
i jedng z pigeiu tworzacych powiat kazimierski. Siedziba wiladz Gminy jest miejscowosé
Opatowiec. Zgodnie z danymi Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUS) na koniec 2017 roku
powierzchnia omawianego obszaru ogélem wynosila 6841 ha, co stanowi 16 % powierzchni
powiatu kazimierskiego. Liczba mieszkancow w 2017 r. wynosita 3333 oséb. Potozenie gminy

na tle wojewddztwa $wigtokrzyskiego oraz powiatu kazimierskiego przedstawiono na rysunku
1.

Rysunek 1. Polozenie Gminy Opatowiec na tle wojewo6dztwa Swietokrzyskiego

i powiatu kazimierskiego
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Zrédio: Opracowanie wlasne

Gmina sklada si¢ z 20 solectw: Charbinowice, Chrustowice, Chwalibogowice, Kamienna,
Kocina, Krasniow, Krzczondéw, Ksany, Lawy, Mistrzowice, K¢sow, Opatowiec, Podskale,
Senistawice, Rogow, Trebaczéw, Rzemienowice, Kobiela, Urzuty, Wyszogrod. Miejscowosé
Opatowiec pelni funkcje osrodka gminnego. Gmina zalicza si¢ do gmin typowo rolniczych.
Gléwnymi kierunkami produkeji rolnej sa uprawa zbo6z i rodlin pastewnych oraz hodowla
bydta i trzody chlewnej. Na terenie gminy znajduja si¢ gleby o wyzszej, sredniej i niskiej
przydatnosci rolniczej. Dominuje zdecydowanie sektor indywidualny skupiajacy 94%
ogolnego arealu uzytkéw rolnych. Grunty te skupione sg w 1035 gospodarstwach
indywidualnych o $rednim areale 5,17 ha. Istniejace zasoby substancji mieszkaniowej to 1154

budynkéw o 1206 mieszkaniach.

Na jedno mieszkanie przypadaja 3,43 osoby. Gmina posiada dos¢ dobra siec drog, ktora
tworzg 12,13 km drég krajowych, 62,6 km drdég powiatowych i 76,62km drog gminnych.
PLaczno$¢ reprezentowana jest przez dwie placéwki telekomunikacyjne w Opatowcu
i Krzczonowie. Istotny z punktu ksztalcenia ludnodci jest rowniez dostgp do kultury i zasobdéw
dziedzictwa kulturowego, ktore sa czynnikiem wplywajacym na socjalizacje szkolng dzieci
1 mlodziezy.

Na terenie Gminy Opatowiec znajduje si¢ szereg obiektdw wyznaczonych przez

Swietokrzyskiego Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkéw do ochrony ze wzgledu na metryke,
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wartodci historyczne lub stylowe, a takze obiekty wpisane do rejestru zabytkdw nieruchomych,
objete scistg ochrong prawna, do ktorych naleza:

- Koscidl par. pw. $w. Jakub w Opatowcu,

- Koscidl par. pw. §w. Barbary w Kocinie,

- Kosciot par. Nawiedzenia Najswietszej Marii Panny w Rogowie,

- Cmentarz z | wojny $wiatowej w Opatowcu,

- Cmentarz Zydowski w Mistrzowicach,

- Mogita w Charbinowicach.

Bogaty zasob dziedzictwa kulturowego pozytywnie wplywa, na jako$é 1 efektywnosé
ksztalcenia dzieci i miodziezy, szczegdlnie w zakresie poczucia tozsamosci lokalnej oraz
wrazliwosci historycznej. Konieczne jest jednak stworzenie odpowiednich warunkow
w zakresie edukacji szkolnej 1 przedszkolnej. Gmina Opatowiec polozona jest na obszarze
Nadnidzianskiego Parku Krajobrazowego i Koszycko-Opatowieckiego Obszaru Chronionego

Krajobrazu.

Bliskos¢ form ochrony przyrody umozliwia ich poznanie oraz ksztaltowanie postaw
spotecznych, w tym dbatosci o dobro wspdlne i otoczenie. Dodatkowo pozwala poznaé sposoby
wykorzystania $rodowiska 1 waloréw naturalnych, a jednoczesnie znacznie obnizy¢
ich degradacje. Ksztaltowanie postaw proekologicznych dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym
i przedszkolnym pozwoli na dbalos¢ o Srodowisko naturalne obecnie, jak rOwniez

w przysztosci, z racji, iz pozytywne postawy bedg powielane przez kolejne pokolenia.

2. Diagnoza strategiczna dla Gminy Opatowiec

2.1. Demografia

Jednym z warunkéw rozwoju gminy jest staly wzrost potencjatu ludzkiego. Gminy
rywalizujg o niego poprzez pozyskiwanie nowych mieszkaficow, glownie osob miodych
i z wysokimi kwalifikacjami, co z jednej strony umozliwia budowanie lokalnego kapitatu
spotecznego i intelektualnego oraz przyczynia si¢ do ,.spowolnienia” starzenia si¢ lokalnego
spoleczenstwa oraz ,,odsuniecie” w czasie dzialan skierowanych w strone probleméw ludzi
starszych, z drugiej za§ — stanowi Zrodlo potencjalnych przyszlych dochodéw gminy.
W ekonomii czlowiek wystepuje, wiec z jednej strony, jako ten wlasnie czynnik wzrostu kapitatu
ludzkiego, z drugiej =za$, jako odbiorca podejmowane] dziatalnosci gospodarczej,

co w konsekwencji ma przelozenie na rozwdj gospodarczy regionu.



Kompleksowy Plan Rozwoju Szkol Gminy Opatowiec na lata 2018 - 2023

Ludno$¢ poszczegdlnego obszaru geograficznego bgdz administracyjnego zmienia si¢
w czasie, co jest wynikiem zachodzgcych procesow demograficznych. Zmiany te w gtownej
mierze sg konsekwencjg przyrostu naturalnego oraz przemieszczania si¢ ludnosei. Jest to o tyle
istotne, ze na obszarach, gdzie liczba ludnosci wzrasta, wystepujg diametralnie inne problemy niz
na obszarach charakteryzujacych si¢ spadkiem ludnosci.

Dynamika zmian liczby ludnosci oraz zmiany w jej strukturze ksztattuja przestrzenne
zrdznicowanie proceséOw demograficznych. Spadek lub wzrost liczby ludno$ci gminy, migracje,
starzenie si¢ spoleczenstwa znaczgco wplywaja na gospodarke, popyt na ustugi oraz strukture
wydatkéw publicznych.

Mamy, wiec do czynienia z dualizmem czynnikéw spolecznych, poniewaz tak jak saldo
migracji w diuzszej perspektywie czasu wplywa na lokalny rozwdj gospodarczy, tak wiasnie
poziom spoleczno-gospodarczy obszaru wplywa na przyczyny migracji, ktérych podstawowym
powodem jest przeciez cheé poprawy warunkow zycia.

W Gminie Opatowiec na koniec 2017 roku zameldowanych byto 3288 oséb. Oznacza to,

iz od 2010 roku ubyto 170 mieszkancow.

Wykres 1. Ludno$¢ Gminy Opatowiec w latach 2010 — 2017
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Zrédlo. Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Dhugofalowa polityka prorodzinna ma wplyw na przyrost naturalny, ktéry oznacza rdéznice
pomigdzy liczbg urodzen a liczbg zgondw.
Gmina Opatowiec charakteryzuje si¢ niskim przyrostem naturalnym w pordwnaniu

do innych, wigkszych jednostek terytorialnych. Przyrost naturalny na 1000 ludnosci w 2017 r.

7
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w Gminie Opatowiec wynosil -23 natomiast w powiecie kazimierskim -7.45, w wojewodztwie

swigtokrzyskim -3,0 a w Polsce 1,2.
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Wykres 2. Przyrost naturalny na 1000 ludnosci w Gminie Opatowiec
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS

W 2017 r. Gmine Opatowiec zamieszkiwalto tyle samo kobiet 1 mgzczyzn, W prawie

kazdej grupie wickowej zauwaza si¢ nadwyzke kobiet. Wyjatkiem jest grupa mezczyzn w wieku

20-65 lat, bedaca rowniez dominujaca grupg w Gminie Opatowiec w roku 2017 pod wzgledem

liczby ludnosci. Najwigksza grupe stanowia osoby w wieku produkcyjnym, a nastepnag pod

wzgledem ilo$ci grupa sa osoby w wieku poprodukcyjnym, a najmniej liczng dzieci i mlodziez.

Waznym elementem struktury demograficznej ludnosci, ktory ma wplyw na przebieg

proceséw demograficznych, jest wiek ludnosci, przekiadajacy sie na odsetek ludnosci w wieku

produkcyjnym. Gming Opatowiec w ostatnich latach cechuje przewaga oséb w wieku

produkcyjnym, spadek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym oraz wzrost liczby os6b w wieku

poprodukcyjnym.

Wykres 3. Ludno$¢ Gminy Opatowiec wg ekonomicznych grup wieku w latach 2010-2017
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS
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Gmina Opatowiec jest przykladem spoleczenstwa regresywnego, czyli starzejacego sie.
W przypadku takiego spoleczenstwa mieszkancy w wieku do lat 19 stanowig mniej niz 25%

ludnosci, a osoby w wieku powyzej 65 lat przynajmniej 15%.

Wykres 4. Udzial ludnosci wedlug ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogélem

w Gminie Opatowiec, powiecie kazimierskim, wojewddztwie Swi¢tokrzyskim oraz Polsce

w 2017r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS.,

Gmina Opatowiec w pordwnaniu do powiatu kazimierskiego wojewddztwa
swigtokrzyskiego oraz kraju wypada bardzo podobnie pod wzgledem analizy ekonomicznych
grup wieku. Udzial os6b w wieku poprodukeyjnym byl wyzszy, a wsrdd osdéb w wieku
przedprodukeyjnym nizszy.

2.2. Analiza demograficzna populacji obje¢tej ksztalceniem na poziomie przedszkolnym,

szkolnym i gimnazjalnym

Najwazniejszym czynnikiem, ktory powinien zosta¢ uwzgledniony przy opracowywaniu
Planéw Rozwoju Szkét na terenie gminy badZz powiatu jest perspektywa rozwoju
demograficznego lokalnej populacji. Niejednokrotnie depopulacja regionu wymusza konieczno$é

zamkniecia placéwek o$wiatowych i tym samym dowozenie ucznidw do odleglejszych szkot.
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Wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego przewiduje si¢ znaczny spadek liczby
ludnodci powiatu kazimierskiego, co przyczyni sie rowniez do zmniejszenia liczby mieszkancow
Gminy Opatowiec. Wérdd przyczyn depopulacji nalezy wymieni¢ spadek liczby urodzen, ktora
ma olbrzymi wplyw na sytuacje gminnego systemu edukacji. Spadek liczby uczniow wymusza
konieczno$¢ wezesnego zaplanowania miedzy innymi organizacji pracy szkoé! na kolejne lata tak,
aby minimalizowa¢ negatywne tendencje demograficzne.

Liczb¢ uczniéw w placowkach o$wiatowych prognozuje sie gldwnie w oparciu
o wskaznik, jakim jest liczba urodzen w danym roku. Z analizy liczby urodzen w Gminie

Opatowiec w latach 2010-2017 nie mozna wyodrebni¢ statego trendu.

Wykres 5. Liczba urodzen w Gminie Opatowiec w latach 2010-2017
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Zrédlo. Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

W ciggu analizowanego okresu czasu w kazdym roku rodzito si¢ $rednio 24 dzieci.
Pomimo okresowych wahan, liczba urodzen na terenie Gminy Opatowiec ma stalg warto$c¢,
co umozliwia planowanie polityki o§wiatowe] gminy.

Trudna sytuacja demograficzna ma miejsce w wigkszo§ci gmin wojewddztwa
swietokrzyskiego oraz kraju. Jednym z elementdw majacym poprawi¢ sytuacje materialng rodzin
wielodzietnych jest polityka prorodzinna panstwa. Wyplacane $wiadczenia mogg przyczynic sie
do poprawy sytuacji demograficznej gminy. Biorgc pod uwage powyzsze czynniki nalezy

utrzymac dotychczas istniejgcg sie¢ placowek oswiatowych.

10
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Tabela 1. Prognozowana liczba uczniow w Przedszkolach w latach 2018/2019 — 2022/2023

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 | 2022/2023
Punkty przedszkolne w
Opatowecu i w o7 98 97 99 102
Krzczonowie

2.3. Gminny system edukacji

Zrddio: Opracowanie wiasne.

Gmina Opatowiec zarzadza 2 o§wiatowymi jednostkami organizacyjnymi, w tym:

1) Szkota Podstawowa im. Marszalka Jozefa Pilsudskiego, ul. Nowokorczynska 4 28-520

Opatowiec

2) Szkola Podstawowa w Krzczonowie im. Jana p\Pszczoly ,,Wojnara”, Krzczonow 41,

28-520 Opatowiec

2.4. Charakterystyka liczby uczniow w placéwkach o§wiatowych Gminy Opatowiec

Zmiany zachodzgce w strukturze wiekowej mieszkancéw gminy spowodowaly, ze liczba

ucznidw szkot podstawowych i gimnazjum w latach 2013-2017 wahala sie.

Tabela 2. Liczba uczniow szkol podstawowych i gimnazjum w latach 2013/2014 —

2017/2018
Rok Rok Rok Rok Rok
Szkola szkolny szkolny szkolny szkolny szkolny
2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018

Szkota Podstawowa
im. Marszalka Jozefa 201 195 191 173 167
Pitsudskiego
Szkola Podstawowa
w Krzczonowie 84 82 85 E¥ i 82

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Opatowiec
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Na podstawie powyzszych zestawien wynika, ze liczba ucznidbw w szkolach
podstawowych i gimnazjach maleje. Jest to spowodowane utrzymujacym si¢ na niskim poziomie
przyrostem naturalnym w gminie. Wedlug danych GUS wspdlczynnik skolaryzacji
w szkotach podstawowych w 2017 r. wynosil 93,30%. Skolaryzacja jest miernikiem liczby osdb
ksztalcacych si¢ w liczbie osob zamieszkujacych badang jednostke terytorialng z danego
przedzialu wiekowego, odpowiadajagcego danemu etapowi ksztalcenia. Z przytoczonych
wspotczynnikdw wynika, ze w szkolach z terenu Gminy Opatowiec ksztalca si¢ prawie wszystkie
dzieci. Z powodu istnienia obowiagzku szkolnego mozna zalozyé, iz pozostaly odsetek dzieci

uczgszcza do szkdl zlokalizowanych poza granicami gminy.

2.5, System zarzadzania

Organem prowadzacym dla wszystkich jednostek o$wiatowych z terenu gminy jest Gmina
Opatowiec, ktora sprawuje nadzor nad szkotami w zakresie spraw administracyjno-finansowych.
Za caloksztalt nadzoru pedagogicznego odpowiada z kolei Kuratorium Os$wiaty w Kielcach.
Polega on miedzy innymi na ocenie stanu, efektow i warunkéw pracy dydaktycznej, dziatalnosei
wychowawczej oraz opiekuncze;j.

Za biezgce funkcjonowanie placowki odpowiada dyrektor szkoty. Sprawuje on opieke nad
dzie¢mi i1 milodzieza w procesie dydaktycznym i wychowawczym w swojej placowce.
Jest bezposrednim przelozonym wszystkich pracownikéw oraz odpowiada za realizacje planu
finansowego. Pomimo szerokiego zakresu kompetencji, w praktyce pozycja dyrektora placowki
o$wiatowej jest ograniczona. Za sprawy finansowe odpowiada przeciez organ prowadzacy szkote,
a za kwestie dydaktyczne Kuratorium O$wiaty, w zwigzku, z czym dyrektor jest zmuszony
do przestrzegania zalecen formutowanych w trybie nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez
kuratora oswiaty.

Dyrektorzy publicznych szkot i przedszkola powolywani sg z zachowaniem trybu
konkursowego. Jest to optymalne rozwigzanie, pozwalajace w sposob sprawny i przejrzysty
zapewnié¢ konkurencyjnosé i tym samym umozliwi¢ wybranie najlepszego zarzadc¢ danej

placowki.

2.6. Oswiata w finansach Gminy Opatowiec
Prowadzenie szkol gimnazjalnych, podstawowych, przedszkoli i zlobkow zgodnie

z art.7, pkt 1 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym jest jednym z podstawowych
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zadan gminy. Placowki te finansowane sg z dochodéw wiasnych gminy oraz otrzymanej
z budzetu Panstwa subwencji o$wiatowe] 1 dotacji. Roznice pomiedzy poniesionymi nakladami
finansowymi a otrzymang subwencja pokrywaja srodki wiasne Gminy Opatowiec.

Najistotniejszym zrédlem finansowania wydatkdw publicznych na o$wiate i wychowanie
w Polsce jest czgs¢ o$wiatowa subwencji ogdlnej. Z zalozen Rozporzadzenia Ministra O§wiaty
wynika, iz subwencja ogélna dla samorzadéw gminnych powinna zaspokaja¢ wydatki
na prowadzenie oswiaty, w szczegdélnos$ci na biezaca dzialalno$¢ szkot podstawowych
i gimnazjalnych, nie uwzgledniajac:

- dowozu uczniow,
- przedszkoli,

- stolowek,

- Swietlic.

Wysokos¢ subwencji o§wiatowej od lat jest tematem dyskusji samorzgdowcdw, ktorzy
wskazuja, ze wynikajace z niej kwoty sa niewystarczajace i wigkszo$¢ gmin musi doptacaé
do utrzymania szkot czerpigce ze srodkow wiasnych, co odbywa si¢ kosztem innych zadan, Wedhug
informacji Rady Ministrow o wykonaniu budzetow jednostek samorzadu terytorialnego za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku, az 92% samorzadow nie rownowazylo przy pomocy
pieniedzy otrzymywanych z budzetu panstwa biezacych wydatkéw oswiatowych. Nie inaczej
sytuacja wyglada w Gminie Opatowiec. Najwicksze wydatki na oswiate i wychowanie Gmina
poniosta w 2014 roku.

Wykres 6.Udzial cz¢$ci o§wiatowej subwencji ogélnej w wydatkach ponoszonych przez

Gming¢ Opatowiec na o§wiate i wychowanie w latach 2013 — 2017

4 500 000,00
4 000 000,00
3 500 000,00
3 000 000,00
2 500 000,00
2 000 000,00
1500 000,00
1000 000,00
500 000,00
0,00

2013 2014 2015 2016 2017

= roznica miedzy poniesionymi wydatkami na oswiate i wychowanie a subwencjg ogolng

m czes$d oswiatowa subwencji ogolnegj
Zrédlo. Opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS

13



Kompleksowy Plan Rozwoju Szkot Gminy Opatowiec na lata 2018 - 2023

Wydatki na oswiate stanowia duza cze$¢ budzetu wigkszosci gmin wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Biezace wydatki ponoszone przez Gming Opatowiec w zwiazku
z finansowaniem o$wiaty dotycza oprocz kosztéw utrzymania placowek, wynagrodzen

dla personelu, rowniez przeprowadzania biezacych remontoéw czy stypendiow dla uczniow.

2.7. Zakres pomocy dla uczniéw ze strony Gminy Opatowiec
Gmina Opatowiec wspiera dzieci i mlodziez poprzez:

1. dowoz ucznidéw do placowek

2. finansowanie dozywiania

3. stypendia socjalne

2.7.1. Dowoz do placéwek oswiatowych

Gmina Opatowiec zapewnia bezplatny transport i opieke w czasie dowozu i odwozu
wszystkim potrzebujgcym uczniom. Liczba wucznidéw dowozonych do placowek jest
zréznicowana. Szczegolowe dane zawierajg tabele, dotyczace poszezegdlnych placowek. Zgodnie
z zasadami naliczania subwencji o$wiatowej, udostgpnionych przez Urzgd Gminy
Opatowiec wynika, ze w 2015 roku z dowozu korzystalo 425 ucznidow, w 2016 roku dowozem

bylo objgtych 390 uczniéw natomiast obecnie w 2017 roku korzysta 400 uczniow.

Wykres 7. Liczba dzieci korzystajacych z dowozu do placowek oswiatowych
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N R E——— O 63
] 51 53 .
3 60 50 -
8 NS SRS (R DR s B . 43 S— § gé
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2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
LATA SZKOLNE
Szkola Podstawowa w Krzczonowie ~——— Szkota Podstawowa w Krzczonowie

~(Gimnazjum w Opatowcu
Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Opatowcu
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2.7.2. Dozywianie

Kolejna formg pomocy dla uczniow jest dozywianie, ktére Gmina Opatowiec finansuje.
Dozywianiem objeta jest zréznicowana liczba ucznidéw. Positki oferowane w ramach dozywiania
sg jednodaniowe (Pierwsze lub drugie danie). Na obecng chwile Gmina Opatowiec finansuje
39positkow  dla  ucznidow  szkol z  terenu  gminy. W celu promocji  zdrowia
1 $wiadomosci ekologicznej, placowki biora czynny udzial w takich projektach, jak: ,,Warzywa

i owoce w szkole”, czy ,,Szklanka mleka”.

2.7.3. Stypendia socjalne

Gmina Opatowiec realizuje zadania zwigzane z udzielaniem pomocy materialnej uczniom
w postaci stypendiéw socjalnych. W roku szkolnym 2013/2014 stypendia socjalne wyptacono
61 uczniom. Podobnie w roku szkolnym 2014/2015 stypendia socjalne wyptacono 54 uczniom.
W roku szkolnym 2015/2016 stypendia socjalne wyplacono 37 uczniom. Rok szkolny 2016/2017

réwniez obrazuje podobne ilosci stypendium, gdyz wyptacono stypendium 22 uczniom.

2.8. Ocena, jakoS$ci oferty edukacyjnej.

Szkoly posiadajg zréznicowang oferte edukacyjng. Gmina Opatowiec dobrze dba o swoje
placowki oswiatowe. W miare mozliwosci finansowych stopniowo je modernizuje, remontuje
i doposaza. Niezb¢dna i konieczna jest dalsza modernizacja, zwig¢kszajaca powierzchnig
uzytkows, potrzeba jest rozbudowy budynkéw. Jak oceniajg dyrektorzy placowek, stan bazy jest
ogdlnie dobry, ale z uzyskanych informacji wynika, ze potrzeby w tym zakresie sg jeszcze bardzo
duze. Brakuje niezbednych do nauki sal lekcyjnych czy edukacyjnych (SP w Opatowcu, Punktach
przedszkolnych, SP w Krzczonowie). Konieczne sg prace remontowe, takie jak malowanie sal
lekcyjnych, szatni, odnowienie podtog. Nalezy rowniez dokonac remontdw sanitariow, doposazy¢
pracownie komputerowe.

Podsumowujac, pomimo, ze stan bazy jest ogoélnie dobry, to wymaga jeszcze
zaangazowania $rodkow finansowych i pracy, by osiagna¢ poziom zadawalajacy uczniéw oraz

kadre dydaktyczna i pozwalajacy na ksztalcenie na jak najwyzszym poziomie.
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3. Charakterystyka bazy o§wiatowej w Gminie Opatowiec

3.1. Przedszkola i punkty przedszkolne

Przedszkola funkcjonujg w oparciu o Ustawe z dnia 14 grudnia 2016r. prawo oswiatowe
(tj. Dz.U. z 2018r. poz. 996). Wraz ze szkolami podstawowymi, gimnazjami, szkotami
ponadgimnazjalnymi oraz réznego rodzaju placéwkami opiekunczo-wychowawczymi objete
sg systemem oswiaty. Ustawy rozrézniajg dwa rodzaje przedszkoli—publiczne i niepubliczne.
W mysl ustawy przedszkolem publicznym jest jednostka, ktéra realizuje programy wychowania
przedszkolnego uwzgledniajgce podstawe programowsg wychowania przedszkolnego, zapewnia
bezplatne nauczanie, wychowanie 1 opiek¢ w czasie ustalonym przez organ prowadzacy, nie
krotszym niz 5 godzin dziennie, przeprowadza rekrutacj¢ dzieci w oparciu o zasad¢ powszechnej
dostepnosci, zatrudnia nauczycieli posiadajacych kwalifikacje okreslone w przepisach.

Badajgc dane dotyczace liczby narodzin w ostatnich latach mozna stwierdzié,
ze
w najblizszych latach w Gminie Opatowiec nalezy spodziewaé si¢ nieznacznego wzrostu liczby
dzieci w wieku przedszkolnym.

W zwiazku z powyzszym, nalezy liczy¢ si¢ ze wzrostem potrzeb w zakresie edukacji
przedszkolnej i koniecznos$ci rozwoju bazy na potrzeby dzieci, zaréwno przedszkolnych,
jak 1 szkolnych oraz zwigkszenia liczby sal dydaktycznych, takze w szkolach, z uwagi na rosnaca
liczb¢ ucznidw, gdy kolejne roczniki przedszkolakoéw rozpoczng nauke. Nalezy na biezgco
monitorowa¢ liczbe urodzonych i zamieszkujacych teren gminy dzieci, gdyz okres kilku lat
pozwoli przygotowac sie do ewentualnego wzrostu liczby dzieci w tych placoéwkach.

Infrastrukturalnie placowka przedszkolna wymaga poniesienia nakladéw na remonty—
gtéwnie w zakresie modernizacji tazienek—dostosowania ich do wyzszych standardéw, przede

wszystkim do zréznicowanych potrzeb dzieci 1 personelu, w tym 0séb niepelnosprawnych.

3.2. Szkoly podstawowe

Szkoly podstawowe tak samo jak przedszkola funkcjonujg w oparciu o Ustawe z dnia
14 grudnia 2016r. prawo oswiatowe (t.j. Dz.U. z 2018r. poz. 996). Rowniez jak w przypadku

przedszkoli rozroznia si¢ szkoly podstawowe publiczne oraz niepubliczne. Do gléwnych zadan
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szkoly publicznej nalezy zapewnienie bezplatnego nauczania w zakresie ramowych planéw
nauczania oraz realizacja programoéw nauczania uwzgledniajacych podstawe programowa
ksztalcenia ogdlnego.

Na obszarze Gminy Opatowiec dziatajg 2 szkoly podstawowe: Szkota Podstawowa

w Krzczonowie i Szkola Podstawowa im. Marszatka J6zefa Pitsudskiego w Opatowcu. Zgodnie

z danymi GUS w 2017 r. do szkét podstawowych na obszarze Gminy Opatowiec uczgszczato
207 dzieci.

Fotografia 1. Szkola Podstawowa w Opatowcu

Zrédio: Fot. Wlasna

Fotografia 2. Szkola Podstawowa w Krzczonowie

Zrédio: Fot. wlasna
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2017/2018 na obszarze Gminy Opatowiec

Tabela 3. Liczba dzieci wedlug klas w placowkach szkolnych w latach 2013/2014—

Rok szkolny | 501312014 | 201472015 | 201522016 | 201612017 | 2017/2018
Klasa
Szkola Podstawowa w Opatowcu

Klasa 0 24 24 20 12 18

Klasa I 16 19 17 9 14

Klasa II 18 14 19 15 10
Klasa III 20 17 14 19 15
Klasa IV 9 21 17 14 20
Klasa V 17 9 21 17 14
Klasa VI 15 16 9 20 15
Klasa VII 0 0 0 0 19

Szkola Podstawowa w Krzczonowie

Klasa 0 24 18 16 17 16

Klasa I 9 18 15 8 9

Klasa Il /) 9 18 9 6
Klasa III 13 7 9 16 9
Klasa IV 10 11 f 9 14
Klasa V 9 10 11 7 10
Klasa VI 12 9 9 11 4
Klasa VII 0 0 0 0 11

Gimnazjum i klasy gimnazjalne

Klasa I 26 25 24 18 0

Klasa IT 24 26 25 24 18
Klasa III 32 24 25 25 24

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Opatowiec

Liczba ucznidw w placowce byla zréznicowana we wszystkich latach, oraz

charakteryzowata si¢ tendencja spadkowa.

W tabeli 4 przedstawiono procentowe wyniki z egzaminu gimnazjalnego w Polsce oraz
placowce z terenu Gminy Opatowiec w latach 2012/2013-2015/2016, co stuzy¢ ma ocenie,
jakosdci ksztalcenia w omawianej szkole. Dane opracowano na podstawie sprawozdan
oraz Centralnej] Komisji

i raportow Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lodzi

Egzaminacyjnej.
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Tabela 4. Wyniki % z egzaminu gimnazjalnego w Polsce oraz placéwce z Gminy

Opatowiec w latach 2012/2013-2015/2016

Rok szkolny
2012/201 | 2013/2014 2014/2015 | 2015/2016
Polska
Jezyk polski 62 68 62 69
Historia i WOS 58 59 64 56
Matematyka 42 47 48 49
Przedmioty Przyrodnicze 50 52 50 51
Jezyk angielski 63 67 67 64
Gimnazjum i klasy Gimnazjalne

Jezyk polski 64 70 67 75
Historia 1 WOS 61 66 66 60
Matematyka 46 47 49 56
Przedmioty Przyrodnicze 64 61 53 56
Jezyk angielski 55 fA 63 59

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych OKE w Lodzi oraz CKE

Wyniki z czeSci humanistycznej wskazujg na wysoka, jakosé ksztalcenia w tym kierunku
przez Gimnazjum w Opatowcu. Wyzsze niz srednie wyniki w kraju z jezyka polskiego oraz
Historii i WOS — u widoczne s3 prawie we wszystkich omawianych latach.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, iz poziom nauczania w placowkach oswiatowych
z obszaru Gminy Opatowiec jest dobry. Wyniki ze sprawdzianu po szostej klasie szkoly
podstawowe] oraz egzaminu gimnazjalnego nie odbiegaja znacznie od wynikéw dla Polski.
Konieczne jest podjecie dzialan w kierunku podnoszenia wynikéw z zakresu przedmiotow
matematycznych oraz jezyka angielskiego. Niemniej jednak nalezy podkreslic wysokie
osiggnigcia z zakresu przedmiotéw humanistycznych zaréwno na poziomie szkot

podstawowych jak 1 gimnazjow.

Poréwnujac wyniki poszczegdlnych placowek z wynikami osigganymi w kraju nalezy
jednak zauwazyé, iz wyniki ze szkot podstawowych z gminy Opatowiec nie odbiegaja znacznie
od sredniej krajowe;.

W zakresie infrastruktury placowki wymagaja remontow oraz uzupekienia wyposazenia
imateriatdw dydaktycznych. Stan infrastruktury oraz zapotrzebowanie placowek przedstawiono

w tabeli 5.
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Tabela 5. Stan infrastruktury oraz zapotrzebowanie szkol podstawowych

z obszaru Gminy Opatowiec

Nazwa placowki
Szkota Podstawowa w W roku 2013 przeprowadzono termomodemizacj¢ obiektu, ktora

Opatowcu polegala m.in. na wymianie stolarki okiennej i drzwiowej,
przebudowie stropu na dachu, dociepleniu $cian zewnetrznych.
W budynku miesci si¢ rowniez sala gimnastyczna, ktora
przeznaczona jest dla wszystkich uzytkownikéw Zespohu. Przy
placoéwce miesci si¢ plac zabaw.

W budynku konieczne jest przeprowadzenie wewnetrznych prac

modernizacyjnych (m.in. remont tazienek) oraz doposazenie sal.

Szkotla Podstawowa Budynek wykonany jest w technologii tradycyjnej, ze
Krzczonowie stropodachem krytym.
Papag termozgrzewalna. W roku 2016 zostala wykonand
termomodernizacja budynku szkoly, przeprowadzono prace]
remontowo-budowlane, wewnatrz pomalowano sale lekcyjne 1
korytarze.
Nalezatoby wykona¢ budowe boiska zewnetrznego przy Szkole

oraz modernizacj¢ placu zabaw.

Zrédlo :Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Opatowiec

We wszystkich wymienionych w tabeli powyzej placowkach konieczne jest doposazenie
sal dydaktycznych oraz pomieszczen ogélnych. Doposazenie w sprzet oraz materiaty
dydaktyczne pozwoli na podnoszenie poziomu ksztalcenia oraz dostosowywanie placowek do

wyzszych standardow.

3.3. Analiza SWOT

Najpopularniejsza oraz najskuteczniejszg metoda analityczng wykorzystywana
w obszarach planowania strategicznego jest analiza SWOT. Jej nazwa pochodzi od akronimow
angielskich stow Strenghts (mocnestrony), Weaknesses (stabestrony), Opportunities (szanse)
i Threats (zagrozenia). Analiza ta polega na zidentyfikowaniu wymienionych wyzej czterech grup
czynnikéw, ktére w planowaniu mozna odpowiednio wykorzysta¢— wzmacnia¢ mocne strony oraz
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wykorzystywaé szanse przy jednoczesnym niwelowaniu stabych stron i zwalczaniu zagrozen.
Dzieki tej metodzie mozna rowniez pogrupowaé czynniki na pozytywne (mocne strony i szanse)
oraz negatywne (slabe strony i zagrozenia). Czgsto dzieli si¢ je rowniez na czynniki wewnetrzne
(opisujace mocne i stabe strony danej jednostki) oraz czynniki zewnetrzne, (czyli szanse i
zagrozenia wynikajace z jej mikro- i makrootoczenia). Czynniki wewnetrzne (mocne i slabe
strony) sg zalezne m.in. od wladz lokalnych i lokalnej spotecznoéci, natomiast czynniki zewnetrzne
(szanse 1 zagrozenia) nalezgce do otoczenia blizszego 1 dalszego sg niezalezne od wiadz danej
jednostki, a takze jej mieszkancow. Analiza SWOT stanowi identyfikacje gtdéwnych czynnikow
majacych wptyw na Gming Opatowiec, w chwili jej opracowywania, stanowi niejako ,,fotografig”,
ukazujgeg system o$wiaty w danej chwili.
Ponizsza analiza SWOT zostata przeprowadzona na potrzeby zaplanowania skutecznego
1 efektywnego dzialania oraz zaplanowania inwestycji dla placéwek o$wiatowych z obszaru
Gminy Opatowiec. Wykorzystana zostanie do wykreowania kierunkéw dziatan omawianych
placéwek oraz wyznaczenia ogdlnego celu, do ktérego zmierzaé¢ powinny zmiany planowane w
zakresie szkolnictwa na obszarze Gminy Opatowiec. Zostata przeprowadzona w oparciu o
dostepne dane statystyczne, inne dane —uzyskane podczas prac nad Planem, a takze na podstawie
obserwacji wlasnych. Wskazniki statystyczne, ktore ujgto w ponizszej analizie odnoszg sie do

roku 2017 ujeto najaktualniejsze dostepne dane.
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Tabela 6. Analiza SWOT

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Wysoki odsetek dzieci w wieku 3-6 lat
objetych wychowaniem przedszkolnym
sposrod wszystkich dzieci w tym wieku na
obszarze Gminy Opatowiec;

Wyniki z  czeSei  humanistycznej
egzaminu gimnazjalnego w placowkach z
obszaru Gminy Opatowiec korzystniejsze
niz w Polsce (we wszystkich omawianych
latach);
Bogate  dziedzictwo  kulturowe i
historyczne obszaru Gminy Opatowiec
wplywajace, na jakos$¢ poznawczg oraz
socjalizacje

w zakresie tozsamoscei regionalnej;
Realizacja wielu znaczacych dziatan
wspomagajacych  wartosci  kulturowe 1
historyczne;

Bliskos¢ roznych form ochrony przyrody
Opatowiec

na terenie Gminy

wplywajacych na ksztaltowanie
pozytywnych postaw proekologicznych;
Atrakcyjne polozenie 1 bezpieczna
lokalizacja placowek;

Silna wiez ucznidéw i rodzicow ze szkola,
ktora jest przyjazna i bezpieczna dla
uczniow;

Dobre relacje migdzy uczniami, uczniami
i nauczycielami, dyrektorem a rodzicami;
Dziatalno$¢ organizacji promujgcych
wartosci uniwersalne — ZHP;

Mozliwo§¢ rozwijania przez uczniow
swoich zainteresowan, predyspozycji i

talentdw:

Niski przyrost naturalny na 1000 ludnosci
w Gminie Opatowiec

Niski odsetek liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym w  stosunku do
ludnosci ogélem na obszarze Gminy
Opatowiec;

Wysoki odsetek ludnosci w  wieku
poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci
ogdlem na obszarze Gminy Opatowiec;
Niewystarczajace $rodki na modernizacje

i rozwdj placowek oswiatowych;

Niewystarczajaca ilo§¢ pomieszczen
niezbednych do funkcjonowania
placowek;

Niewystarczajgca ilo§¢ nowoczesnych

pomocy dydaktycznych i wyposazenia

w placéwkach.
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SZANSE ZAGROZENIA

e Perspektywa finansowa 2014 — 2020; o« 7Zbyt mate fundusze na realizacje
¢ Promowanie postaw tozsamoscei zaplanowanych przedsiewzigd
regionalnej; remontowych 1 wyposazenia placowek;

» Dodatkowe srodki finansowe pozwalajgce ¢ Nieréwnoséspoteczno-

rozwina¢ i unowoczesnic baze gospodarczaoraznierdwnosészansrozwoyj
wychowawczo — dydaktyczna, co jeszcze owychnapoziomieregionéwwPolsce;
bardziej podniesie, jakos¢ ich pracy; « Starzejace sie spoleczenstwo;

« Dobra wspélpraca ze srodowiskiem « Migracja ludzi mtodych w poszukiwaniu
lokalnym, instytucjami lokalnymi; pracy.

« Dostosowanie organizacji pracy placowek
o$wiatowych do oczekiwan i potrzeb

uczniow i rodzicow.

Zrédio: Opracowanie wilasne

Z wykonanej metodg SWOT analizy wynika, ze silng strona systemu edukacyjnego w
Gminie Opatowiec jest dobra, jako$¢ ksztalcenia, na ktorg wplywajg wysokie kwalifikacje kadry
pedagogicznej, ktore maja wpltyw na dobre wyniki ze sprawdzianéw i egzamindéw. Silng strong
edukacji w Gminie Opatowiec jest rowniez duza wigz ucznidéw i rodzicow z dang placowka, ktora
zapewnia bezpieczenstwo 1 przyjazng atmosfer¢ dla uczeszczajgcych tam dzieci, jak réwniez
dobre relacje migdzy uczniami, nauczycielami i dyrekcja szkoly. Silna strong jest takze
systematyczna poprawa bazy szkol. Do slabych stron edukacji Gminy Opatowiec nalezy
niewystarczajgcy budzet przeznaczony na remonty i realizacj¢ zadan oswiatowych. Staba strong
jest takze przestarzale lub niewystarczajace zaplecze materialne i wyposazenie szkol tj. niski
poziom wyposazenia w nowoczesne Srodki dydaktyczne np. nowy sprzet audiowizualny, pomoce
dydaktyczne do pracowni przedmiotowych. Szansa dla edukacji w Gminie Opatowiec jest nowa
perspektywa finansowa 2014 — 2020, ktéra umozliwia pozyskiwanie $rodkéw z funduszy
regionalnych, krajowych i unijnych na budowe i rozwdj infrastruktury przedszkolnej i szkolnej,
doposazenie szkot i przedszkoli, szkolenia oraz kursy dla kadry pedagogicznej, a takze
zwigkszenie oferty i ilosci zajeé ponadprogramowych, wyréwnawczych i specjalistycznych,
rozwojowych. Wsrod zagrozen dla rozwoju systemu edukacyjnego Gminy Opatowiec znalazly
si¢ spadek liczby ucznidw spowodowany nizem demograficznym, pogarszajaca sie sytuacje
ekonomiczng i niskie zarobki spoleczenstwa, ponadto migracje zarobkowe. Réwnie istotnym
zagrozeniem moze by¢ brak wystarczajacych $rodkéw finansowych na rozwéj bazy lokalowej
placéwek edukacyjnych. Niniejsza analiza SWOT pozwolita na zdiagnozowanie gléwnych
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czynnikow stanowigcych silne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla edukacji w Gminie
Opatowiec. Znajomosé stabych stron i zagrozen dla edukacji w Gminie Opatowiec pozwoli na
dziatania oraz przedsiewzigcia zmierzajace do ich ograniczenia w mniejszym Iub wigkszym
stopniu. Jednak trzeba pamigtaé, ze nie wszystkie czynniki oraz zagrozenia da si¢ wyeliminowaé
na szczeblu lokalnym, lecz rownie wazna i istotna jest pomoc wiadz wojewodzkich
1 panstwowych zaréwno w kwestii przepiséw prawa jak i finansowej, a takze uzyskane srodki

pomocowe z Unii Europejskie;.

4. Plan Rozwoju Oswiaty dla Gminy Opatowiec

4.1. Wizja Gminy oraz Cele

Przeprowadzona analiza stanu o$wiaty w Gminie Opatowiec oraz opracowana diagnoza
pozwolita okresli¢ wizje, cele oraz dzialania dla Kompleksowego Planu Rozwoju Szk6ét Gminy

Opatowiec na lata 2018-2023.

Wizja strategiczna stanowi realnie wyobrazong sytuacj¢ docelowg o$wiaty w Gminie
Opatowiec w przyjetej perspektywie czasowej. Okredla ona sytuacje, jakg spotecznosé lokalna
chce osiagna¢ i do jakiej nalezy dazyé. Wspolczesne podejscie do nowoczesnego zarzadzania
publicznego i zasady polityki rozwoju traktuja wizje, jako pewien stan docelowy osiggniety
w koncowym etapie okresu, na jaki opracowany jest Kompleksowy Plan. Jednoczesnie powinna

by¢ zdefiniowana w taki sposob, aby w tym docelowym okresie mogla by¢ diagnoza stanu.

Szkola, jako miejsce umozliwiajgace
wszechstronny rozwoj dziecka, zapewniajac
wysoki standard edukacyjny

Powyzsza wizja jest istotg wytyczonego kierunku rozwoju o$wiaty w Gminie Opatowiec.
Stanowi idealny obraz Gminy, do ktorego nalezy dazy¢. Realizacja tak okreslonej strategii musi
odbywac si¢ wedtug $cisle okreslonych kierunkéw dziatania, ktore sg wytycznymi dla wszystkich
zaangazowanych w rozwoj o$wiaty w gminie. Wybrany sposob dziatania jest specyficznym
zestawem dzialan, ktére stanowig o skutecznosci realizowanych zadan. Okresla on cele
funkcjonowania i dziatania o$wiaty w Gminie Opatowiec.

Analiza przedstawionych wnioskéw pozwala okresli¢ cele, do jakich dgzy¢ powinny
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wszystkie placowki o$wiatowe z obszaru Gminy Opatowiec.
Opracowano cele, w ramach, ktérych zaplanowano zadania. Cele opracowano tak, aby ich

osiggnigcia wiazaly si¢ z rozwigzaniem probleméw zdiagnozowanych na obszarze.

Cel |
Infrastruktura eduk:

dostosowana do W A Cel 2

stanciarddo Y e 7 :
standardow sazZente placowek

TdNOWe

POINGEE

4.2.  Plany inwestycyjne oraz matryca strategiczna

Przedsiewzigecia inwestycyjne opracowane w ramach niniejszego dokumentu
zaplanowano w perspektywie lat 2018-2023. Realizacja wszystkich inwestycji w znacznej
mierze wplynie na osiggniecie zaplanowanego celu tj. stworzenia atrakcyjnych warunkow
do mieszkalnictwa—zapewnienie wysokiej, jako$ci ksztalcenia poprzez dostosowanie
instytucjonalne, dydaktyczne oraz programowe.

W ramach realizacji zaplanowanych celow wyznaczono zadania inwestycyjne
polegajace na dostosowaniu infrastruktury edukacyjnej oraz dziatania migkkie, polegajace nam.
in. Podnoszeniu kompetencji ucznidéw oraz nauczycieli szkét na poziomie podstawowym
i gimnazjalnym. W tabeli ponizej przedstawiono zadania zaplanowane w ramach celow,

realizatorow/partneréw, przyblizony termin realizacji oraz szacunkowag wartosc.
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Kompleksowy Plan Rozwoju Szkél Gminy Opatowiec na lata 2018 - 2023

Realizacja wyznaczonych dziatan shluzy¢ ma podnoszeniu, jakosci szkolnictwa
na obszarze Gminy Opatowiec. Zaplanowane zadania zaréwno inwestycyjne jak i miekkie
pozwolg na stworzenie lepszych warunkow dla uczniéw czy dzieci przedszkolnych, jak rowniez.
nauczycieli i catej kadry zatrudnionej w ramach systemu o$wiaty.

Mozliwos¢ czedciowego sfinansowania projektéw z funduszy unijnych pozwala
na przeprowadzenie wigkszego zakresu inwestycji, wplywajacego na stworzenie
kompleksowego systemu edukacyjnego od zlobka do rozpoczecia nauki w szkole
ponadgimnazjalnej. Prace inwestycyjne zwigksza komfort pracy i nauki, natomiast dzialania
migkkie wplyng na podniesienie kompetencji uczniéw i nauczycieli, niezbednych
do utrzymywania wysokiego poziomu nauczania,

Poza subwencjg oswiatowa, wérdd potencjalnych zZrodel finansowania realizacji celow
strategicznych Kompleksowego Planu Rozwoju Szkét Gminy Opatowiec na lata 2018-2023
nalezy wymienié:

1. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020
2. Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020

3. Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spolecznej

4. Programy ministerialne

5. Inne zZrodia.

4.3. Monitoring i ewaluacja Planu

Warunkiem sprawnego oraz stosowanie skutecznego systemu monitorowania i oceny
wraz z towarzyszgcymi jej programami rozwoju.

Monitoring ma na celu gromadzenie oraz analiz¢ danych na temat przebiegu realizacji
Planu, Pozwala na wylapywanie ewentualnych nieprawidlowosci w jego realizacji
1 wprowadzanie niezbednych korekt umozliwiajacych osiagnigeie okreSlonych celow.
Ewaluacja natomiast ma za zadanie sprawdzenie czy w wyniku podejmowanych dzialan
powstaly spodziewane rezultaty oraz czy przelozyly si¢ one na realizacje wyznaczonych celow.
Opracowanie systemu monitorowania i ewaluacji umozliwi gromadzenie danych dotyczacych
postepow we wdrazaniu oraz osigganiu celéw zalozonych w Planie. Pozwoli réwniez
na obserwacj¢ rezultatdéw prowadzonych dzialan, a w razie potrzeby — na wprowadzenie
niezbednych aktualizacji oraz korekt. Zakres monitoringu i ewaluacji

Wyznaczaja okreslone cele, a takze zaplanowane zadania inwestycyjne i dzialania miekkie.
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Kompleksowy Plan Rozwoju Szkél Gminy Opatowiec na lata 2018 - 2023

Monitoring Planu prowadzony bedzie gidéwnie w zakresie rzeczowym zwigzanym
efektywnoscia podejmowanych dziatan oraz postepem we wdrazaniu Planu.
Ewaluacja bedzie prowadzona w celu okreslenia rzeczywistych efektow zrealizowanych
projektéw 1 inwestycji w niej zapisanych, a jej ocena opiera¢ si¢ bgdzie na pieciu zasadniczych
kryteriach:

o skutecznodé—pozwala okresli¢ czy zostaly osiggnicte cele Planu zalozone na etapie
programowania;
o efektywnos$é—pozwala oceni¢ poziom ekonomicznosei Planu;

e uzytecznos¢—pozwala oceni¢ zgodnosci celow Planu z faktycznymi problemami

1 potrzebami grupy docelowe;j;

e trafno$¢—obrazuje do jakiego stopnia cele Planu odpowiadajg potrzebom wskazanym
do danego obszaru;

o trwalo$¢—pozwala okresli¢ na ile mozna si¢ spodziewac, ze pozytywne zmiany
wywolane oddzialywaniem Planu beda trwaé po jego zakonczeniu.

Wprowadzenie systemu monitoringu oraz powigzanego z nim systemu ewaluacji
pozwoli wyeliminowa¢ w duzym stopniu problem dezaktualizacji zatozen i celow zawartych w
Planie, wynikajacy ze zmieniajgcych si¢ warunkow funkcjonowania podmiotow realizujgcych
poszczegolne projekty, zmian prawodawstwa oraz innych warunkéw i okolicznosei mogacych
wplyng¢ na zasadno$¢ podejmowanych dzialan. Oprécz modyfikacji poszczegdlnych
elementow Planu w trakcie jego wdrazania mozliwe bedzie uwzglednienie nowych,
dodatkowych zadan, ktore beda wpisywacé sie w wyznaczone cele.

Za wdrazanie Planu odpowiedzialny jest Wojt Gminy Opatowiec, natomiast
zaprowadzenie sytemu monitorowania i ewaluacji odpowiedzialny bedzie powolany
zarzadzeniem Wojta Zespot koordynujacy monitorowanie i ewaluacje Kompleksowego Planu
Rozwoju Szkél Gminy Opatowiec na lata 2018 - 2023. W sklad Zespolu beda wchodzili
dyrektorzy placowek oraz pracownik Urz¢du Gminy. Do zadan Zespotu naleze¢ bedzie:

e przedstawienie wnioskow z realizacji poszczegdlnych celow,
e monitorowanie oraz ocena wdrazania poszczegolnych dziatan,

e sformulowanie wnioskéw i zalecen odnosnie wprowadzenia usprawnien w kwestii

wdrazania Planu,

Monitoring oraz ewaluacja przeprowadzone zostang, co najmniej jeden raz w trakcie
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Kompleksowy Plan Rozwoju Szkdl Gminy Opatowiec na lata 2018 - 2023

wdrazania Planu oraz po zakonczeniu realizacji. Dokumenty dotyczgce monitorowania

1 ewaluacji bedg dostepne do wglagdu w Urzedzie Gminy Opatowiec.

4.4. Podsumowanie

Wdrozenie Kompleksowego Planu Rozwoju Szkét Gminy Opatowiec na lata 2018 — 2023
w perspektywie najblizszego czasu pozwoli lepiej zorganizowaé system szkolnictwa oraz
podnosi¢ standardy nauczania na obszarze Gminy Opatowiec, co wptynie, na jakos¢ ksztalcenia
w kontekscie infrastrukturalnym, jak réwniez pozwoli na poszerzanie horyzontéw uczniow i
podnoszenie kwalifikacji nauczycieli. W perspektywie dlugofalowej da podstawy i mozliwos¢
dla podnoszenia, jakosci kapitatu ludzkiego—wykreuje chgé cigglego ksztalcenia sie i
podnoszenia kompetencji oraz pozwoli na wyksztatcenie wysoko wykwalifikowanej kadry dla
coraz bardziej wymagajgcego rynku pracy.
Zapewnienie wysokiego poziomu edukacji oraz innych mozliwosci rozwoju
1 promowanie pozytywnych postaw na wczesnych etapach zycia (zlobek, przedszkole, szkota
podstawowa, gimnazjum) pozwoli na osiaganie satysfakcjonujacych wynikow na jego
pdzniejszych etapach. Wplynie na podnoszenie satysfakcji 1 zadowolenia, a tym samym, jako$é.
Najwazniejszym elementem wcezesnego dziecinstwa jest wykreowanie postaw zyciowych, ktore

wplywaja na wszystkie aspekty funkcjonowania cztowieka.

Kompleksowy Plan Rozwoju Szkél Gminy Opatowiec na lata 2018 — 2023 opracowany
zostal w celu jak najlepszego wykorzystania posiadanego potencjatu w postaci miodego
spoleczenstwa, zatrzymania go na obszarze oraz stworzenia warunkow do ksztaltowania

pozytywnych postaw i wcielania ich w zycie.
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